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1 PRELIMINARES

1.1 OBJETIVO

El manual de contratacion tiene por objeto constituirse en una herramienta para la entidad, sus
contratistas y terceros interesados en los procesos de contratacion de Aguas del Magdalena S.A.
ESP, en adelante “AMG” o la “Entidad” cuya funcién principal es actuar como gestor del Plan
Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento del
Magdalena, en adelante “PAP-PDA”.

El presente manual de contratacion establece como debe ejecutarse la gestion contractual de
AMG y da a conocer a los participes del sistema de compras publicas la forma en que opera dicha
gestion contractual. lgualmente, el presente manual de contratacion, sirve al cumplimiento de los
objetivos del PAP-PDA mediante el cumplimiento de las normas publicas de contratacion y de los
principios de la funcién publica consagradas en el articulo 209 de la Constitucién Politica, los
cuales seran aplicables en todo caso a la gestion administrativa y contractual de la Entidad.

En cualquier caso los aspectos no regulados en el presente manual en forma expresa se deben
entender regidos por la normatividad legal y reglamentaria vigente y en particular las directrices y
lineamientos que emita la Agencia Nacional de Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente,
como ente rector de la contratacion publica.

1.2 ALCANCE
Dotar a los funcionarios de la Entidad, asi como a sus contratistas y a terceros interesados, de una

herramienta que les permita conocer a profundidad la forma con la que opera AMG, asi como las
normas y estrategias que utiliza para la consecucién de sus fines misionales.
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1.3 NORMATIVIDAD

De acuerdo con la Naturaleza Juridica de la Entidad, la misma esté sujeta al Estatuto General de
Contratacién de la Administracién Publica en los recursos que se refieren al PAP-PDA y en esa
medida le son aplicables la Constitucién Politica, la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, la Ley
1474 de 2011, el Decreto 2246 de 2012 y Decreto 1510 de 2013 y demas normas que las
modifiquen adicionen ¢ complementen. También son aplicables, la ley 142 de 1994 en todo lo
relacionado con las empresas de servicios publicos, sus actos y contratos.

En los procesos de contratacion que adelante AMG, se tendran en cuenta los siguientes principios:

e Los principios de la funcion administrativa sefialados en el articulo 209 de la C.P, en el
articulo 3 de la Ley 1437 de 2011, en el articulo 3 de la Ley 489 de 1998.

e Los principios especificos de la contratacion estatal; transparencia, economia y
responsabilidad consagrados en los articulos 24, 25y 26 de la Ley 80 de 1993.

e El principio de la seleccion objetiva del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

e El principio de equilibrio econémico del contrato, consagrado en el articulo 27 de la Ley 80
de 1993.

e Los principios de buena fe e igualdad. La buena fe se considera como un fundamento de
responsabilidad precontractual.

e El principio de publicidad sefialado en el numeral 3 del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, en
el articulo 3° de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 19 del Decreto 1510 de 2013.

e El principio de debido proceso, consagrado en el articulo 29 de la Constitucion Politica y
articulo 17 de Ley 1150 de 2007.

e El principio de planeacion regulado en el articulo 25 de la Ley 80 de 1993.

e Se suman a todos estos, los principios de contradiccion, libre concurrencia y legalidad
regulados en el articulo 24 de la ley 80 de 1993.

1.4 RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Al momento de iniciarse un proceso de contratacion, es decir, cuando se evidencie la necesidad
de contratacion por parte de la Entidad, la responsabilidad en el tramite del proceso y de los
documentos sera del Gerente como se explica en el presente manual de contratacion, y en todo
caso debera ser monitoreada de manera permanente por el Secretario General, por la Subgerencia
Técnicay la Subgerencia Administrativa y Financiera y la Subgerencia Institucional en los aspectos
gue les competen, en la etapa preparatoria, precontractual, contractual y post contractual.
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1.5 DEFINICIONES
. ACUERDO MARCO DE PRECIOS

Es el contrato celebrado entre uno o mas proveedores y la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, en adelante “ANC” o quien haga sus veces, para la provisiéon
a las entidades estatales de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, en la forma,
plazo y condiciones establecidas en éste. Si bien AMG no esta obligada a contratar bajo ese tipo
de acuerdos en virtud de lo dispuesto en el articulo 46 del Decreto 1510 de 2013, esté facultada
para hacerlo en caso de considerarlo pertinente y/o (til.

o ADENDA(S)

Son los documentos que se expedirdn con el fin de modificar, aclarar o adicionar los términos del
pliego de condiciones, sus anexos, formularios o cualquier otro asunto referente a un proceso de
contratacion, con posterioridad a la apertura del proceso respectivo. Las adendas haran parte
integral de los pliegos de condiciones y de los contratos que de ellos se deriven.

o ADJUDICACION

Es la decision de la Entidad que determina quién es el Adjudicatario de un proceso de contratacion,
y a quien en consecuencia corresponderd, el derecho y la obligacién, de suscribir el contrato que
constituye el objeto del proceso.

o ADJUDICATARIO

Es el proponente o los proponentes que resulten favorecidos con la adjudicacion.

. AlU

Esta compuesto por la administracion (A), los imprevistos (1) y las utilidades (U) que hacen parte
de los contratos celebrados por la Entidad.

. ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS (APU)

Es un estudio previo que se hace para conocer los valores unitarios de cada una de las actividades
o0 items que serviran para la ejecucion del contrato. El analisis consiste en separar en materiales,
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equipos y mano de obra, aquello que servird de insumo a la ejecucién del contrato.

Para contratos de obra o de interventoria, se requiere la discriminacién de los andlisis de precios
unitarios (APU), de los costos de administracion imprevistos y de la utilidad (AlU), que la entidad
determina como maximos permitidos.

. ANEXO

Es el conjunto de documentos que se adjuntan a los pliegos de condiciones y que hacen parte
integral éstos y de los contratos.

. CAPACIDAD RESIDUAL O K DE CONTRATACION

Es la aptitud de un oferente para cumplir oportuna y cabalmente con el objeto de un contrato de
obra, sin que sus otros compromisos contractuales afecten su habilidad de cumplir con el contrato
gue esta en proceso de seleccion. La capacidad residual se definird conforme a lo dispuesto en el
articulo 18 del Decreto 1510 de 2013.

. CATALOGO PARA ACUERDOS MARCO DE PRECIOS

Es la ficha que contiene: (a) la lista de bienes y/o servicios; (b) las condiciones de su contratacién
gue estan amparadas por un acuerdo marco de precios; y (c) la lista de los contratistas que son
parte del acuerdo marco de precios.

Clasificador de bienes y servicios es el sistema de codificacion de las Naciones Unidas para
estandarizar productos y servicios, conocido con la Sigla UNSPSC. (Fuente: Colombia Compra
Eficiente. Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de
productos y servicios de Naciones Unidas. V.14.080.).

o CONSORCIO
Es una forma asociativa para la presentacion de propuestas y la ejecucion de los contratos

respectivos con la Entidad, en la cual dos o mas personas, los “consorciados”, responden
solidariamente por todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato.
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. CONSULTORIA

Son contratos de consultoria los referidos a los estudios necesarios para la ejecuciéon de proyectos
de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos
especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. Son también
contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

. CONTRATO

Es la declaracién de voluntad de AMG y el Adjudicatario, por medio del cual se impone a las partes
las obligaciones reciprocas y se conceden derechos y deberes correlativos, mediante el cual se
instrumenta la relacién contractual.

. CONVOCATORIAS VEEDURIAS

AMG convocara veedurias ciudadanas interesadas en efectuar un control sobre los procesos de
contratacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 66 de la Ley 80 de 1993.

o COORDINADOR

Es el profesional persona natural que tiene una relacion contractual con AMG y que se dedica a la
verificacion del cumplimiento de los objetivos contractuales y de las relaciones con los
supervisores o interventores.

. DIA(S) CALENDARIO

Es cualquier dia del calendario, sin tener en cuenta si se trata de un dia Habil o Festivo.

. DIA(S) HABIL(ES)

Es cualquier dia comprendido entre los lunes y los viernes ambos inclusive de cada semana,
excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de Colombia.

. INTERVENTORIA

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice

una persona natural o juridica contratada para tal fin, cuando el seguimiento del contrato suponga

conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo

justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
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naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero,
contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.

. MES CALENDARIO

Es el lapso de tiempo comprendido desde el primer dia del mes, incluido, hasta el tltimo dia del
mes, incluido.

. PESOS COLOMBIANOS, PESOS COL $

El peso colombiano es la unidad monetaria de curso legal en Colombia. Su abreviacién formal
es COP ( ISO 4217), e informalmente es abreviada COL$. Localmente se usa el signo peso.
Cualquiera de las abreviaciones referidas en este numeral serd validamente considerada por la
Entidad.

. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Es el plan general de compras al que se refiere el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y el plan de
compras al que se refiere la ley anual de presupuesto. Es un instrumento de planeacién contractual
gue las entidades estatales deben diligenciar, publicar y actualizar en los términos del articulo 158
del Decreto 1510 de 2013.

. PRECIOS UNITARIOS FIJOS

Forma de pago del contrato, la cual se realiza por unidades o cantidades de obra ejecutada, y en
el que el valor total del contrato resulta de multiplicar las cantidades de obras ejecutadas por el
precio de cada una de ellas. Este ultimo, el precio de cada actividad, no variara durante la
ejecucion del contrato.

o PROCESO DE CONTRATACION
Es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia ,adelantadas por AMG, desde la planeacion
hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o las condiciones de

disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del plazo, lo que
ocurra mas tarde.
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o PROPONENTE
Es la persona juridica o natural, que presenta, de forma individual o plural mediante las formas
asociativas permitidas por la ley, una propuesta para participar en el proceso que se convoca a
través del pliego o invitacion.

o PROPUESTA U OFERTA

Es el proyecto de negocio juridico que se formula a la entidad contratante con caracter irrevocable
para sus suscriptores y que contiene los elementos esenciales del futuro contrato.

. PROPUESTA ELEGIBLE

Son los ofrecimientos que, una vez comparados con las bases de contratacién, cumplen con los
requisitos minimos exigidos para su habilitacion.

. PROPUESTA NO ELEGIBLE

Son los ofrecimientos que, una vez comparados con las bases de contratacion, no cumplen con
los requisitos minimos exigidos para su habilitacion.

o UNION TEMPORAL

Es una forma asociativa para la presentacién de propuestas y la ejecucion de los contratos
respectivos con Entidad, en la cual dos o mas personas, responden solidariamente por el
cumplimiento total del contrato, pero en la cual se especifica cuales actividades contractuales
corresponden a qué miembro de la Union Temporal. Las sanciones por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion
en la ejecucion de cada uno de los miembros de la unién temporal.
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2 COMPETENCIAS Y PLANEACION DE LA CONTRATACION

2.1 NATURALEZA JURIDICA DE AMG

Segun escritura publica 2002 del 16 de junio de 2011, de la notaria tercera del circulo de Santa
Marta DTHC, Aguas del Magdalena S.A. ESP, es una sociedad por acciones constituida por entes
publicos del orden departamental y entes privados, regida por las disposiciones de la Ley 142 de
1994,

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto 2246 de 2012, en concordancia con el
Decreto 4548 de 2009, los procesos de contratacion que se adelanten por Aguas del Magdalena
en su calidad de Gestora del PAP-PDA Magdalena, se rigen por el Estatuto General de
Contratacién de la Administracién Publica en lo referente a los recursos del plan.

Dentro de las normas del Estatuto de Contratacién Estatal se encuentra el articulo 93 de la Ley
1474 de 2011, de acuerdo con el cual

“Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta
en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), sus filiales
y las Sociedades entre Entidades Publicas con participacion mayoritaria del Estado superior
al cincuenta por ciento (50%), estaran sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, con_excepcién de aquellas _gue desarrollen actividades
comerciales _en competencia_con el sector privado y/o publico, nacional o
internacional o _en mercados regulados, caso _en el cual se regiran_por_las
disposiciones legales vy reglamentarias aplicables a sus _actividades econémicas vy
comerciales, sin _perjuicio de lo previsto en el articulo 13 de la presente ley. Se
exceptlan los contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la Ley 29 de 1990y las
disposiciones normativas existentes.”

De acuerdo con lo anterior, en las actividades comerciales que AMG desarrolle en competencia
con el sector privado o publico, nacional o internacional, 0 en mercados regulados, se regiran por
las normas aplicables a dichas actividades economicas, las cuales pueden incluir tanto el derecho
mercantil colombiano como las disposiciones especiales que en materia contractual consagra la
ley 142 de 1994, relacionada con los servicios publicos domiciliarios y sus actividades
complementarias.
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2.2 COMPETENCIA PARA LA CONTRATACION

De conformidad con lo dispuesto en el literal (c) del numeral 3, articulo 11, de la Ley 80 de 1993,
el Gerente-Representante Legal es competente para la adjudicacion, la celebracion, las prorrogas,
modificaciones y actos que expida en la ejecucion de la actividad contractual; el ejercicio de las
clausulas excepcionales (terminacién, interpretacion y modificacién unilateral, de sometimiento a
las leyes nacionales y de caducidad); la imposicion de multas, la declaracion del incumplimiento
del contrato , la liquidacion y todos los actos inherentes a la actividad contractual.

Para el ejercicio de esta competencia el Gerente-Representante Legal, puede delegarla en los
funcionarios del orden directivo o ejecutivo, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley
80 de 1993.

2.3 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

No podran participar en procedimientos de seleccién ni celebrar contratos con AMG, las personas
naturales o juridicas que se hallen incursas en alguna de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad sefialadas en la Constitucion Politica, en las Leyes y, especialmente, las
contempladas en los articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, el articulo 5, de la Ley 828 de 2003 y
articulos 1, 2, 4, 5, 84, 90 de la Ley 1474 de 2011.

En el evento en que la inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés sobrevenga en un
proponente en un proceso contractual, se entiende que renuncia a la participacion y a los derechos
adquiridos en el mismo. Si sobreviene en un contratista, debe realizarse la cesién del contrato,
previa autorizacion de AMG vy si sobreviene en uno de los miembros del consorcio o unién
temporal, éste debe ceder su participacion a un tercero, previa autorizacion de AMG

2.4 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

En cumplimiento del principio de planeacion, AMG elaborara un Plan Anual de Adquisiciones, el
cual debera contener la lista de bienes, obras y servicios que pretenda adquirir durante el
respectivo afo; la necesidad e identificarla utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios, cuando
conoce el bien, obra o servicio que se pretende satisfacer; el valor estimado del contrato; el tipo
de recursos con cargo a los cuales se pagara el bien, obra o servicio; la modalidad de seleccion
del contratista y la fecha aproximada en la cual se iniciara el Proceso de Contratacion. En todo
caso, se seguiran los lineamientos minimos sefialados en la normatividad juridica vigente y el
formato que para el efecto establezca Colombia Compra Eficiente establecera los lineamientos y
el formato que debe ser utilizado para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones.
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Dentro de los primeros 20 dias habiles del mes de enero de cada afio, y de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, la Subgerencia Administrativa y Financiera,
coordinara la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones. La Subgerencia Administrativa y
Financiera, analizara, las necesidades remitidas por cada una de las dependencias y se emitirdn
las observaciones del caso. Surtida esta etapa, la Subgerencia Administrativa y Financiera,
procederd a definir los presupuestos estimados y a consolidar el documento final. En este plan no
se registrara lo relativo a caja menor, némina y servicios publicos.

Una vez finalizado el documento, la Subgerencia Administrativa y Financiera lo remitira al
Secretario General para su posterior publicacion a mas tardar el Gltimo dia habil de enero en su
pagina Web y en el SECOP, en la forma en que disponga Colombia Compra Eficiente.

En el plan anual de adquisiciones se incluirdn las fechas maximas en que las dependencias
solicitantes remitiran a la Secretaria General los estudios previos necesarios para iniciar cualquier
proceso de seleccion, lo anterior de acuerdo con los términos establecidos para cada modalidad
de seleccion.

Las areas en las que surge la necesidad realizaran el seguimiento al cumplimiento de los
cronogramas pactados dentro del plan de contratacion.

El Plan Anual de Adquisiciones podra actualizarse cada dos meses, cuando: (i) haya ajustes en
los cronogramas de adquisiciones, valores, modalidad de seleccidn, origen los recursos; (ii) para
incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios.

El Plan Anual de Adquisiciones es un documento de naturaleza informativa y las adquisiciones
incluidas en el mismo pueden ser canceladas, revisadas y modificadas. Esta informacion no
representa compromiso u obligacién alguna por parte de AMG, ni la compromete a adquirir los
bienes, obras y servicios en él sefalados.

2.5 COMITE ASESOR DE CONTRATACION Y EVALUADOR

Seran de conocimiento del Comité Asesor de Contratacion todos los procedimientos que bajo
cualquier modalidad de contratacion adelante la entidad con excepcién de los contratos de minima
cuantia.

La Subgerencia Administrativa y Financiera sera la secretaria del comité asesor de contratacion y

convocara al comité a mas tardar a los quince (15) dias del mes de enero de cada afio con el fin
de dar a conocer y discutir el Plan Anual de Adquisiciones.
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El comité asesor de contratacion estara integrado por un namero plural e impar de funcionarios
asi:

1. Delegado del Gerente, si lo considera necesario

Secretario General o quien haga sus veces

3. Subgerente Administrativo y Financiero, Subgerente Institucional o Subgerente técnico.
Segun corresponda

n

El Comité Asesor de Contratacion tiene entre otras funciones, revisar y evaluar las propuestas que
se presenten en un proceso de contratacion, formular las politicas, criterios y estrategias internas
en materia de contratacion que deben regir la actividad contractual en cada una de sus etapas.
Igualmente aprobara el Plan Anual de Adquisiciones de acuerdo con las necesidades presentadas
por cada una de las dependencias teniendo en cuenta la misién y objetivos de la entidad.

En cualquier caso el Plan Anual de Adquisiciones debera tener como base y soporte el
presupuesto anual de AMG aprobado por la Junta Directiva de la Entidad.

Nota. El Subgerente Administrativo, el Subgerente Técnico y el Subgerente Institucional, solo

participaran como evaluadores en los procesos que tengan relacion con el desarrollo de sus
funciones, segun lo determine el Gerente.
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3 ETAPAS DE LA CONTRATACION

3.1 ETAPA PRECONTRACTUAL

Esta etapa comprende los tramites del proceso de contratacion hasta la adjudicacion o declaratoria
de desierto del proceso y tiene como fin la planeacion y preparacion del proceso contractual. Esta
etapa comprende la realizacion de estudios previos, el andlisis de los precios del mercado, las
respectivas autorizaciones y disponibilidades presupuestales, las autorizaciones y/o licencias, en
el evento que sean necesarias; la elaboracion de pliegos de condiciones, la seleccién de
contratistas y en general todas las actividades previas a la suscripcion de un contrato.

3.2 ESTUDIOS PREVIOS

Es el documento que antecede la apertura de un proceso de seleccién de un contratista, en el cual
la entidad determina los antecedentes del mismo; son el soporte para elaborar el proyecto de
pliegos, los pliegos de condiciones y el contrato. Sin perjuicio de lo que establezca la normatividad
juridica vigente al momento de su elaboracion, ademas de los indicados para cada modalidad de
seleccibn, deberan contener los siguientes elementos:

1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con el Proceso de Contratacion.

2. El objeto a contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias
requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y construcciéon, los
documentos técnicos para el desarrollo del proyecto.

3. La modalidad de seleccién del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos
juridicos.

4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato esté
determinado por precios unitarios, la Contratante debe incluir la forma como los calcul6 y soportar
sus calculos de presupuesto en la estimacion de aquellos. No se debe publicar las variables
utilizadas para calcular el valor estimado del contrato cuando la modalidad de seleccién del
contratista sea en concurso de méritos. Si el contrato es de concesién, no se debe publicar el
modelo financiero utilizado en su estructuracion.
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5. Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

6. El analisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

7. Las garantias que la Contratante contempla exigir en el Proceso de Contratacion.

8. La indicacion de si el Proceso de Contratacion esta cobijado por un Acuerdo Comercial.

Lo anterior no es aplicable a la contratacion por minima cuantia.

3.3 OTROS REQUISITOS PREVIOS A LA CONTRATACION

3.3.1 ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

AMG efectuara un andlisis del sector econémico relativo al proceso de contratacion, conforme a
las normas que rigen la materia, en el que consignaran los aspectos legales, comerciales,
financieros, organizacionales, técnicos, y de andlisis de riesgo, que le permitan conocer dicho
sector. Ese andlisis se consignara en los estudios previos. El andlisis estara a cargo de la
Subgerencia o dependencia interesada en el proceso de contratacion.

3.3.2 AUTORIZACIONES Y/O LICENCIAS O PERMISOS

Como parte de los estudios previos, el area que requiera el bien, obra o servicio a contratar debera
efectuar los analisis necesarios para determinar si antes de iniciar el respectivo proceso
contractual se requieren autorizaciones, licencias o permisos, y en caso afirmativo, deberan
determinar en los estudios previos quién se encargara de su tramite.

3.3.3 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES APLICABLES

En las bases de contratacion se debera identificar cuales gravdmenes son aplicables al contrato
gue se pretende celebrar, cual es la carga impositiva y a quién corresponde asumirlos. Sin
embargo la no inclusién de impuestos, tasas, u otros gravamenes en los estudios previos, no
exonera al contratista de su pago, ni hace responsable por el mismo a la Entidad, ni genera el
desequilibrio econémico del contrato.

En los casos en los que la Entidad actia como agente retenedor, el contratista esta igualmente
obligado a pagar los impuestos a la Entidad, y cuando el pago no se genere, la Entidad debera ser
indemnizada por posibles reclamaciones y/o sanciones de la autoridad fiscal y/o tributaria
correspondiente.
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3.3.4 ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS

Comprende la elaboraciéon de planos, disefios, estudio de impacto ambiental, socioecondémico,
suelos, factibilidad o prefactibilidad, licencias urbanisticas, adquisicion de predios, entre otros.

Tales estudios o permisos s6lo se requieren para contratos de obra publica que por su impacto,
naturaleza y condiciones técnicas sean necesarios, antes de la iniciacion del respectivo proceso
contractual, a fin de evitar dilaciones, gastos inoficiosos o inadecuados, encarecimiento de
productos, perjuicios a terceros, entre otros perjuicios para la Entidad o las comunidades
destinatarias de la obra publica.

El requerimiento o no de estos estudios, planos o permisos dependera de las normas especiales
gue reglamenten cada materia a contratar y debera ser analizada meticulosamente por el técnico
encargado del proceso.

3.3.5 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Antes del inicio formal del proceso de contratacion, la Entidad debera contar con los recursos
suficientes para la ejecuciéon del contrato, para lo cual, debera tramitar un Certificado de
Disponibilidad Presupuestal, asi como todas las demas autorizaciones presupuestales a que haya
lugar, conforme al estatuto de presupuesto que rige a la empresa.

3.4 PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES Y PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO

El pliego de condiciones es el documento estructural del proceso de seleccién, pues regula la
etapa precontractual, contractual y su ejecucién el cual contiene el conjunto de requerimientos
juridicos, técnicos, econémicos y financieros, asi como las condiciones, plazos y procedimientos,
gue conllevaran a obtener la seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable para la entidad, en
los procesos de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada y concurso de méritos. Este
documento también contiene las condiciones del contrato a celebrar.

3.4.1 AREA QUE LOS ELABORA

La elaboracion del pliego de condiciones, estara a cargo de la Secretaria General, en coordinacion
con el area que requiera la respectiva, obra, bien o servicio.

3.4.2 CONTENIDO MINIMO

Los pliegos de condiciones consignaran las particularidades de cada proceso de seleccién en lo
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relacionado con los criterios habilitantes y de evaluacion para la adjudicacion. Sin perjuicio de lo
gue establezca la normatividad juridica vigente, para su elaboracion, se deberan tener en cuenta
los requisitos minimos que se relacionan a continuacion:

10.

11.

La descripcion técnica, detallada y completa del bien o servicio objeto del contrato, identificado
con el cuarto nivel del Clasificador de Bienes y Servicios, de ser posible o de lo contrario con
el tercer nivel del mismo.

La modalidad del proceso de seleccién y su justificacion.

Los criterios de seleccion, incluyendo los factores de desempate y los incentivos cuando a ello
haya lugar.

Las condiciones de costo y/o calidad que la contratante debe tener en cuenta para la seleccién
objetiva, de acuerdo con la modalidad de seleccion del contratista.

Las reglas aplicables a la presentacion de las ofertas, su evaluacion y a la adjudicacién del
contrato.

Las causas que dan lugar a rechazar una oferta.

El valor del contrato, el plazo, el cronograma de pagos y la determinacion de si debe haber
lugar a la entrega de anticipo, y si hubiere, indicar su valor, el cual debe tener en cuenta los
rendimientos que este pueda generar.

Los Riesgos asociados al contrato, la forma de mitigarlos y la asignacion del Riesgo entre las
partes contratantes.

Las garantias exigidas en el Proceso de Contratacién y sus condiciones.

La mencion de si la Entidad Estatal y el contrato objeto de los pliegos de condiciones estan
cubiertos por un Acuerdo Comercial.

Los términos, condiciones y minuta del contrato.
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12. Los términos de la supervision y/o de la interventoria del contrato.

13. El plazo dentro del cual la Entidad Estatal puede expedir adendas.

14. El Cronograma.
3.4.3 GARANTIAS

3.4.3.1 TIPOS DE GARANTIAS

De acuerdo con las normas vigentes que regulan la materia, en los procesos de contratacién los
oferentes o contratistas podran otorgar Unicamente, como mecanismos de cobertura del riesgo,
cualquiera de las siguientes garantias:

1. Contrato de Seguro contenido en una poliza.
2. Patrimonio autbnomo

3. Garantia bancaria a primer requerimiento

El monto, vigencia y amparos o coberturas de las garantias se determinaran teniendo en cuenta
el objeto, la naturaleza y las caracteristicas de cada contrato, los riesgos que se deban cubrir y las
reglas establecidas en el Titulo Il —a partir del articulo 110-, del Decreto 1510 del 2013 o en las
normas que las modifiquen, adicionen o complementen, segun el ambito de aplicacion de las
mismas en el tiempo.

En los procesos de contratacion, las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o
sucursal en Colombia podran otorgar, como garantias, cartas de crédito stand by expedidas en el
exterior.

*La suficiencia de la garantia se determinara de acuerdo con el tipo de proceso que se adelante y
teniendo como base lo dispuesto en los articulos 117 a 126 del Decreto 1510 de 2013 o en las
normas que las modifiqguen, adicionen o complementen, segun el ambito de aplicacion de las
mismas en el tiempo.
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3.4.3.2 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA, CUMPLIMIENTO Y DE RESPONSABILIDAD
CIVIL EXTRACONTRACTUAL.

La Entidad deber& cubrir los riesgos identificados en los estudios previos, de acuerdo con lo
dispuesto en las normas juridicas vigentes.

3.4.4 MATRIZ DE RIESGOS

La tipificacién de los riesgos es la enunciacion que la entidad hace de aquellas contingencias
previsibles que en su criterio pueden presentarse durante y con ocasion de la ejecucion del
contrato. En ese sentido el area que solicita el bien o servicio, en coordinacién con el Secretario
General o quien delegue el Gerente, deberé identificar cuéles son los riesgos del contrato, y en
caso de que existan a quien corresponderia y como podria mitigar o evitar que el riego ocurra.

En las modalidades de licitacion publica, seleccion abreviada y concurso de méritos, o en los casos
en gue los contratos que deben celebrarse por esa via, se celebren por contratacion directa de
acuerdo con las causales establecidas en la ley, la Entidad deber& hacer un andlisis de los riesgos
a los que podria estar sometida la ejecucion del contrato, dicho andlisis debera contener aspectos
cualitativos y cuantitativos y la Entidad utilizara para ese efecto el Manual para la identificacion y
cobertura del riesgo, publicado por la ANC. Para la fecha de elaboracion del presente manual de
contratacion, el manual publicado por la ANC puede encontrarse en la pagina web:

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce manual riesgo web.pdf

En todo caso la tipificacion y andlisis de riesgo debera hacerse teniendo en cuenta los siguientes
aspectos: (a) Los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado del
proceso de contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucién del contrato; (c) el equilibrio
economico del contrato; (d) la eficacia del proceso de contratacion, es decir, que AMG, pueda
satisfacer la necesidad que motivo el proceso de contratacion y (e) la reputacion AMG en la
prestacion de los servicios y funciones a su cargo.

A titulo enunciativo se mencionan algunos de los riesgos a los que estan expuestos los contratos
gue histéricamente ha suscrito AMG: (a) riesgo geolégico, (b) riesgo de niveles freaticos o
acuiferos subterraneos, (c) riesgo de insolvencia o quiebra del contratista, (d) riesgo de mayores
permanencias de las interventorias por causa del contratista o de la Entidad, (e) riesgo social o
de bloqueos de la comunidad, (e) riesgo climatico, (f) riesgo de pérdida de los suministros
pagados y no instalados, (g) riesgo de seguridad.
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3.4.5 ANEXOS

El area que requiera la contratacién del bien, obra o servicio debera relacionar los anexos que
sean necesarios para el desarrollo del proceso, el cual contendr& como minimo:

e Descripcion y alcance de la obra, bien o servicio a contratar.

¢ Condiciones especiales como planes de manejo ambiental, social, informacién
sobre el personal del proyecto, analisis de precios, plan de inversion etc.

e Memoria técnica.
e Enfoque y metodologias del desarrollo de la obra bien o servicio.

e Tramite de permisos y licencias.

3.5 PROCESO DE CONTRATACION

El proceso de contratacién corresponde a la parte de la Etapa Precontractual en la cual se publican
y ajustan los pliegos de condiciones, se presentan propuestas. Esta etapa termina con la
suscripcién del contrato respectivo. La ley colombiana prevé diferentes modalidades de seleccion
y con base en ella se determinan las formalidades de los procesos de contratacion, como se
explica a continuacion.

3.5.1 MODALIDADES DE SELECCION

3.5.1.1 LICITACION PUBLICA

Es el proceso mediante el cual AMG, de conformidad con las disposiciones legales selecciona de
manera publica, en igualdad de condiciones y de conformidad con el principio de seleccion
objetiva, la oferta mas favorable para la Entidad; por mandato legal es la regla general de
contratacion publica, solo exceptuada en los casos sefialados en la ley.

La modalidad de contratacion por licitacion publica seguira el procedimiento que se indica a
continuacion:

Pagina 22 de 45



xS
G
BELIAS

DEL MAGDALENA

Tabla 1. Licitacion publica

LICITACION PUBLICA
ETAPA TRAMITE TERMINO RESPONSABLE COMENTARIOS
1 Estudios y Secretaria El Gerente podra
General, en los ; .
Documentos . . : determinar cuales
. Discrecional, siempre que se asuntos . .
Previos — Lo funcionarios
cumpla con el Plan Anual de juridicos, y la o
Documentos S . adicionales son
Adquisiciones dependencia ;
de la Etapa , requeridos en esta
interesada en el
Precontractual- etapa.
proceso.
Dentro de los diez (10) a veinte En esta etapa se
(20) dias calendario anteriores a convocaran las
la apertura de la licitacion se veedurias ciudadanas
publicaran hasta tres (3) avisos . a las que se refiere el
. Secretaria .
. con intervalos entre dos (2) y articulo 66 de la Ley
Avisos en la . . : A General 0
L cinco (5) dias calendario, segun : . 80 de 1993.
2 pagina web y ~ . funcionario que
lo exija la naturaleza, objeto y . )
en el SECOP. . éste designe . .
cuantia del contrato, en la ara el efecto Los avisos contendran
pagina Web de la entidad P informacion sobre el
contratante y en el Sistema objeto y caracteristicas
Electronico para la Contratacion esenciales del proceso
Publica -SECOP. de seleccion.
Cor?\y;igtg?ia Se debera permitir la
y Secretaria presentacion de
Proyecto de .
; - . General 0 comentarios el
Pliego de Minimo (10) dias antes del Acto : : .
3 o funcionario que proyecto de pliego de
Condiciones de Apertura del Proceso. . ; -
g éste designe condiciones por un
en la pagina o .
para el efecto término de diez (10)
web y en el dias
SECOP. '
Una vez se haya dado el tiempo . El acto de apertura
. Gerencia y debe contener los
Acto de para presentar comentarios al . . Aalad
Apertura proyecto de pliego de Secretaria reqU|S|to§ sefialados
4 condiciones General. en el articulo 24 del
Decreto 1510 de 2013.
Plleg(_) de Se publican con el acto de
Condiciones apertura
Definitivo P
Sera obligatoria o al
Subgerencia menos criterio de
En cualquier momento antes de Técnica o ponderacién en los
5 Visita Técnica la Audiencia de Asignacion de dependencia contratos de obra y
Riesgos interesada en el opcional en los de
proceso. interventoria para
contratos de obra.
Dentro de los tres (3) dias Secretaria Como consecuencia
Audiencia de hébiles siguientes al inicio del General, de esta audiencia la
6 Asignacién de plazo para la presentacion de Subgerencia Entidad podra
Riesgos propuestas —Decreto-Ley 019 de Técnica, modificar los pliegos
2012, articulo 220- Subgerencia de acuerdo con los
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LICITACION PUBLICA
ETAPA TRAMITE TERMINO RESPONSABLE COMENTARIOS
Administrativa y comentarios que se
Financiera o hagan.
dependencia
interesada en el
proceso.
. . Se definird en la
El plazo debera ser proporcional .
Plazo para la " ! . cronologia del proceso
- a la complejidad del objeto de la Secretaria .
7 Presentacion . : establecida en los
contratacion y de los pliegos de General . C
de Propuestas . liegos de condiciones.
condiciones.
Funcionarios a e
oN A7 . X La modificacion
Hasta el tercer (3°) dia anterior, quienes .
e . ) . SR debera hacerse
Modificacion incluido, al cierre de la licitaciéon corresponda la :
. o mediante Adenda, que
8 del Pliego de o el que en su momento modificacién de L
L Lo se publicara en la
Condiciones establezca el ambito de acuerdo con su P
Lo : ! paginaweb y en el
aplicacion de la ley en el tiempo. area de
o SECOP.
experticia.
Funcionarios a La aceptacion o
Presentacion quienes rechazo de los
de . . corresponda la comentarios se hara
. Como lo determine el pliego de SN i
9 Comentarios al . modificacion de de manera motivada.
) condiciones L
Pliego de acuerdo con su Se publicaran en la
Condiciones area de pagina web y en el
experticia. SECOP.
La fecha de cierre del
proceso podra
Cierre del Como lo determine el Pliego de ampliarse pero no
10 Condiciones o el Acuerdo Gerente acortarse. La
Proceso : . S ]
Comercial que aplique ampliacion seré por
una maxima de la
mitad del plazo inicial.
Como lo determine el pliego de o
. - Comité
11 Evaluacion condiciones de acuerdo con la
- Evaluador
complejidad del proceso
El informe de evaluacion se Secretaria
Publicacién del | publicara por un minimo de cinco General 0
12 Informe de (5) dias habiles, para que los funcionario que
Evaluacion oferentes hagan los comentarios éste designe
gue consideren pertinentes. para el efecto.
Respuesta a
los En cualquier momento hasta la .
. o L Comité
13 comentarios al audiencia de adjudicacién —
. . Evaluador
Informe de incluida-.
Evaluacion
La Entidad permitira a
Audiencia de los proponentes
NN ~ Gerente y .
14 Adjudicacion o En la fecha y hora sefialada en Comité pronunciarse sobre las
Declaratoria de el pliego de condiciones consideraciones que
) Evaluador o
Desierto haya hecho el Comité
Evaluador respecto de
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LICITACION PUBLICA

ETAPA TRAMITE TERMINO RESPONSABLE COMENTARIOS

los comentarios a los
gue se refiere el paso
anterior.

La adjudicacion o
declaratoria de
desierto se hara
mediante acto
motivado que se
notificara a los
oferentes en la misma
audiencia.

Suscripcion del | En el término establecido en el

15 Contrato pliego de condiciones

Gerente

3.5.1.2 SELECCION ABREVIADA

Es un procedimiento de seleccion méas expedito que la licitacién publica y que debe seguirse en los
casos sefialados en el articulo 2, de la Ley 1150 de 2007. Cuando la Entidad adelante un proceso
de contratacion bajo la modalidad de seleccién abreviada, dependiendo del caso que justifique esa
modalidad de contratacion, sera obligatoria la aplicacion de lo dispuesto en el Capitulo Il —a partir
del articulo 40-, del Decreto 1510 de 2013, o en las normas que las modifiquen, adicionen o
complementen, segun el ambito de aplicacion de las mismas en el tiempo.

3.5.1.3 CONCURSO DE MERITOS

A través del concurso de méritos AMG contratard los servicios de consultoria a que se refiere el
numeral 2, del articulo 32, de La ley 80 de 1993 y los proyectos de arquitectura.

Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion de consultores o proyectos, en la que se
podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este Ultimo caso, la
conformacion de la lista de precalificados se hara mediante convocatoria publica, permitiéndose
establecer listas limitadas de oferentes utilizando para el efecto, entre otros criterios de experiencia,
capacidad intelectual y de organizacién de los proponentes, segun sea el caso. De conformidad con
las condiciones que sefiale el reglamento, en desarrollo de estos procesos de seleccion, las
propuestas técnicas o de proyectos podran ser presentadas en forma andnima ante un jurado plural,
impar deliberante y calificado.

En la seleccion de consultores AMG, podrd utilizar el sistema de concurso abierto o concurso con
precalificacion de conformidad con lo dispuesto en las normas juridicas que regulan la materia. La
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utilizacion del sistema de concurso con precalificacion deberd estar
debidamente justificada en razones técnicas.

La modalidad de seleccion por concurso de méritos seguira el procedimiento que se indica a
continuacion:

Tabla 2. Concurso de méritos

CONCURSO DE MERITOS
ETAPA TRAMITE TERMINO RESPONSABLE | COMENTARIOS
1 , ional G Secr?tarlal El Gerente podra
Estudios y .D|scre(:|ona, enera, en 10s determinar cuéles
Documentos Previos siempre que se aspectos funcionarios
cumpla con el Plan legales, y la -~
—Documentos de la Anual de dependencia adicionales son
Etapa Precontractual- s . requeridos en esta
Adquisiciones interesada en el etapa
proceso. '
Se debera permitir
la presentacion de
Aviso de Minimo cinco (5) Secretaria comentarios el
Convocatoria y . L proyecto de pliego
Proyecto de Pliego de dias habiles antes G_energl ° de condiciones por
2 . del Acto de funcionario que A
Condiciones en la Apertura del éste designe el término entre la
pagina web y en el Proceso ara el efecto publicacion del
SECOP. ' P aviso de
convocatoria y el
Acto de Apertura.
Una vez se haya El acto de apertura
dado el tiempo Gerencia, deb_e. conterzer los
Acto de Apertura para presentar Secretaria requisitos sefialados
comentarios al General en el articulo 24 del
proyecto de pliego Decreto 1510 de
de condiciones 2013.
El pliego de
condiciones
definitivo debera
contener la forma
4 .,
de evaluacién de: a)
la experiencia del
Pliego de Se publican con el interesado y del
Condiciones Definitivo | acto de apertura equipo de trabajo,
b) la experiencia
académicay las
publicaciones
técnicas y
cientificas del

equipo de trabajo.
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CONCURSO DE MERITOS
ETAPA TRAMITE TERMINO RESPONSABLE | COMENTARIOS
Se hara cuando la
Secretaria General
En cualquier Subgerencia y la Subgerencia
momento antes de Técnica o Técnica o la
5 Visita Técnica la Audiencia de dependencia Subgerencia
Asignacion de interesada en el Administrativa y
Riesgos proceso Financiera lo
consideren
pertinente.
El plazo deberéa ser
proporcional a la Se definird en la
Plazo para la complejidad del Secretaria cronologia del
6 Presentacion de objeto de la General proceso establecida
Propuestas contratacion y de en los liegos de
los pliegos de condiciones
condiciones.
Funcionarios a La modificacion
El establecido en guienes debera hacerse
Modificacion del las bases de corresponda la mediante Adenda
7 Pliego de contratacion y en modificacion de NP
Condiciones las normas acuerdo consu | Y€ 3¢ publicara en
juridicas vigentes. area de la pa?lgg(\évce)l;y en
experticia. € '
Funcionarios a La aceptacion o
quienes rechaz.o de los )
., . comentarios se hara
Presentacion de Como lo determine | corresponda la de manera
8 Comentarios al Pliego el pliego de modificacion de motivada. Se
de Condiciones condiciones acuerdo con su AN
area de pu_bllcaran en la
experticia. paginaweb y en el
SECOP.
La fecha de cierre
. del proceso podra
Con;?l:I)?iedge;ec:?me ampliarse pero no
9 Cierre del Proceso Condiciones o el Gerente a(.:orF"flrse' L,a
Acuerdo Comercial amplla(,no_n Sera por
que aplique un maxima de la
mitad del plazo
inicial.
Como lo determine L
el pliego de La evaluacion debe
. condiciones de Comité , _con_t?ne[ Ia_
10 Evaluacién calificacion técnica y
acuerdo con la Evaluador el orden de
complejidad del L
Droceso elegibilidad.
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CONCURSO DE MERITOS
ETAPA TRAMITE TERMINO RESPONSABLE | COMENTARIOS
El informe de
evaluacion se
publicara por un
minimo de tres (3) Secretaria
Publicacion del dias habiles, para General o
11 Informe de que los oferentes | funcionario que
Evaluacién y/o entidades de éste designe
control hagan los para el efecto.
comentarios que
consideren
pertinentes.
Respuesta a los En cualquier
: momento hasta la o
12 comentarios al audiencia de Comité
Informe de N Evaluador
Evaluacion adjludlcamon -
incluida-.
La Entidad permitira
a los proponentes
pronunciarse sobre
las consideraciones
gue haya hecho el
Comité Evaluador
respecto de los
Audiencia de En la fechay hora comentarios a los
NI ~ Gerente y que se refiere el
13 Adjudlcau_on o] sena]ada en el Comité paso anterior.
Declaratoria de pliego de
Desierto condiciones Evaluador D,
La adjudicacién o
declaratoria de
desierto se hara
mediante acto
motivado que se
notificara a los
oferentes en la
misma audiencia.
Previamente debera
efectuarse la
reunion entre la
En el término Entidad y el
14 Suscripcion del establ_ecido en el Gerente proponente ubicado
Contrato pliego de en el primer lugar
condiciones para discutir los
asuntos sefialados
en el numeral 4, del
articulo 67 del
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CONCURSO DE MERITOS
ETAPA TRAMITE TERMINO RESPONSABLE | COMENTARIOS
Decreto 1510 de
2013.

3.5.1.4 CONTRATACION DIRECTA

En esta modalidad de contratacion publica, no es obligatorio recibir varias ofertas ni realizar
proceso publico de seleccién, tan solo basta contar con el presupuesto oficial y la realizacién de
estudios previos que justifiquen alguna de las siguientes causales, para que la Entidad proceda a
realizar la contratacién. Esta figura de contratacion aplica Unica y exclusivamente en los siguientes
casos:

(@) Urgencia manifiesta. La urgencia manifiesta corresponde a una verdadera situacion
imprevisible, no corresponde a los eventos en los que la Entidad por falta de planeacion ha
omitido o demorado un proceso de seleccion publico.

(b) Contratacion de empréstitos.

(c) Contratos o convenios interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo
tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos.

No podran celebrarse convenios interadministrativos por contratacion directa cuando el objeto de
los mismos sea un seguro, contrato de obra, el suministro, prestacion de servicios de evaluacion
de conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios y fiducia
publica.

(e) Los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas.

(f) Los contratos de encargo fiduciario que se celebren en el marco de un acuerdo de
reorganizaciéon o acuerdos de quiebras, de los sefialados en la Ley 1116 de 2006 y las normas
gue las modifiquen o adicionen, siempre y cuando se celebren con entidades financieras del sector
publico.

(g) Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado.

(h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que so6lo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.
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() El arrendamiento o adquisicion de inmuebles.

De conformidad con el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, los contratos necesarios para la
ejecucion de las actividades comerciales que AMG desarrolle en competencia con el sector privado
0 publico, nacional o internacional, o en mercados regulados, podran celebrarse de manera
directa, teniendo en cuenta en todo caso los principios sefialados en el articulo 13 de la Ley 1150
de 2007. Dentro de este caso se incluyen los contratos o convenios de asociacion o similares que
haya de celebrar AMG con entidades publicas o privadas para la ejecucion de las mencionadas
actividades.

AMG, a través del Gerente, justificard mediante un acto formal el uso de la modalidad de seleccion
de contratacion directa. Este acto contendra el sefialamiento de la causal que se invoca, la
determinacion del objeto a contratar, presupuesto para la contratacion y las condiciones que se
exigiran al contratista, indicacion del lugar donde se podran consultar los estudios y documentos
previos. Este acto no sera obligatorio en los casos previstos en el articulo 75 del Decreto 1510 de
2013 (servicios profesionales y de apoyo a la gestion y empréstitos). En caso de urgencia
manifiesta, el acto administrativo que la declare hara las veces del acto de justificacién y no se
requerira de estudios previos —Decreto 1510 de 2013, articulo 74-.

Sin perjuicio de las particularidades de cada modalidad de contratacion directa descrita

anteriormente, el procedimiento que se seguird para la esta modalidad de contratacion es el
siguiente:
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Tabla 3. Contratacion directa

CONTRATACION DIRECTA

oferta

ETAPA TRAMITE RESPONSABLE COMENTARIOS
Se debe efectuar un estudio de
. mercado, salvo en los casos en
Estudios y o
. gue expresamente se puede omitir
Documentos Previos 5 i -
Area que solicita la este requisito.
1 —Documentos de la it
contratacion
Etapa
Precontractual- Expedicion del acto de justificacion
de la contratacion directa excepto
para servicios profesionales, de
apoyo a la gestién y empréstitos.
Solicitud y
expgd_lClon del Subgerencia Administrativa Debe incluirse en los Estudios
2 Certificado de Financiera Previos
Disponibilidad y
Presupuestal
3 Invitacion a Gerencia
presentar oferta
Presentacion de Oferente

Revision de oferta 'y
de documentos que

Subgerencia Interesada en

garantias

5 acrediten la =
. A la Conratacion
capacidad juridica

del contratista.

Elaboracion de .
6 Minuta Contractual Secretaria General
7 Suscripcion del Gerente

Contrato

8 Aprobacion de las Secretaria General
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3.5.1.5 PROCESOS MIPYME

En los procesos de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada y concurso de méritos la
convocatoria se limitard a Mipyme de acuerdo con las reglas sefialadas en los articulos 152 y
siguientes del Decreto 1510 de 2013. Para ese efecto deben cumplirse de manera conjunta las
siguientes dos condiciones:

¢ Que el valor del proceso de contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los
Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el
efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

¢ Que la Entidad haya recibido, por lo menos un (1) dia habil antes de la apertura del proceso,
solicitudes de por lo menos tres (3) Mipyme nacionales para limitar la convocatoria a
Mipyme nacionales.

3.6 ETAPA CONTRACTUAL

La etapa contractual comprende el procedimiento en el cual AMG, ha definido el contratista que
realizara la labor, obra o servicio contratado, independientemente de la modalidad de seleccion que
se haya empleado.

3.7 CONTRATO

3.7.1 AREA QUE LO ELABORA

La elaboracién del contrato, cualquiera sea su denominacién, corresponde a la Secretaria General
0 a quien delegue el Gerente, sin perjuicio de los reparos o comentarios que al respecto tenga la
Gerencia o la dependencia interesada en el proceso de contratacion.

AMG debera incluir en sus contratos una clausula de indemnidad, conforme a la cual se pacte la
obligacién del contratista de mantenerla libre de cualquier dafio o perjuicio originado en
reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o
dependientes, salvo que justifiquen en los estudios y documentos previos, que atendiendo el objeto
y las obligaciones contenidas en cada contrato y las circunstancias en que este debera ejecutarse,
no se requiere la inclusion de dicha clausula.
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3.7.2 PERFECCIONAMIENTO, PUBLICACION Y EJECUCION

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, los contratos que celebra AMG,
se perfeccionaran cuando se logre el acuerdo sobre su objeto y contraprestacion y estos se eleven
a escrito. Para el caso del procedimiento de seleccion por minima cuantia regulado en el Capitulo
V, del Decreto 1510 de 2013, es de anotar que la comunicacién de aceptacién junto con la oferta
constituye contrato.

Una vez suscrito por las partes, para su ejecucion se requiere:

e Las garantias exigidas en el pliego de condiciones y su aprobacién por parte de la
Secretaria Juridica.

e La verificacion de que el contratista se encuentre al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del
impuesto CREE, cuando corresponda.

e La firma del acta de inicio del contrato.

AMG, publicard en el SECOP, los contratos, adiciones, contratos adicionales, modificaciones,
prérrogas y suspensiones, que se profieran en el curso de la actividad contractual, hasta su
terminacion o liquidacion cuando a ello hubiere lugar.

La publicacién electrénica de los actos y documentos sefialados anteriormente se hara dentro de
los tres dias habiles siguientes a la fecha de su expedicion. El plazo general de su permanencia
se extendera hasta tres (3) afios después de la fecha de liquidacién del contrato o del acta de
terminacion segun el caso.

3.7.3 PROCEDIMIENTO DE APROBACION DE GARANTIAS

Cumplidos los pasos definidos para el perfeccionamiento y ejecucion de éste capitulo, el
coordinador del contrato, entregara una copia del contrato suscrito al contratista para que éste
constituya las garantias a que estuviere obligado y debera presentarlas dentro de los ocho (8) dias
habiles siguientes a la Secretaria General para su respectiva aprobacion, la cual se evidencia en
el documento de aprobacién o en el sello que al respaldo de la garantia se estampe por el
Secretario General.

En caso de no encontrarse acorde a las exigencias del contrato, la garantia sera devuelta al

contratista a través del coordinador o interventor del contrato con el fin de que éste proceda a
corregirla.
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3.7.4 PAGO, ANTICIPO Y PAGO ANTICIPADO

El contrato determinara de manera clara la forma en la que la Entidad pagara al contratista por lo
bienes o servicios, y asi mismo determinard, cuando lo estime conveniente, la existencia de un
pago final, cuyo valor determinard en cada caso la Entidad, el cual se hara a la firma del acta de
liquidacion del contrato o con el acta de liquidacion unilateral en firme.

El monto del anticipo o pago anticipado no podra exceder del cincuenta por ciento (50%) del valor
del respectivo contrato expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes. El anticipo o
pago anticipado deberd estar debidamente justificado en los estudios previos que se emitan con
objeto del contrato correspondiente.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 91 de la Ley 1474 de 2011, cuando se entregue un anticipo
como consecuencia de un contrato de obra, de concesion, salud o que se haya adjudicado previa
licitacidn publica, debera constituirse una fiducia o patrimonio autbnomo para la administracién de
dichos recursos. Los costos de ese mecanismo seran asumidos enteramente por el contratista.

La Entidad deducira de los pagos al contratista, los impuestos tasas y contribuciones que deban
retenerse por disposicion normativa.

En todos los casos en que el contratista deba sumas de dinero a la Entidad, o haya incumplido el
contrato, la Entidad podra retener y/o compensar los incumplimientos y sumas adeudadas por el
contratista, de los pagos pendientes o futuros.

3.7.5 CLAUSULAS EXORBITANTES

Las clausulas exorbitantes y/o prerrogativas del Estado, corresponden a aquellas en las cuales
AMG, para asegurar el cumplimiento del objeto contratado tiene la facultad aplicar las potestades
definidas en los articulo 14 a 18 de la Ley 80 de 1993, debiendo incluirse en el texto de cada
contrato al menos las de interpretacion unilateral, modificacion unilateral, terminacion unilateral y
caducidad, sin perjuicio de incluir la de reversion.

En todos los contratos se incluiran las clausulas de terminacién, interpretacién y modificacion
unilateral, de sometimiento a las leyes nacionales y de caducidad en los contratos que tengan por
objeto el ejercicio de una actividad que constituya monopolio estatal, la prestacion de servicios
publicos o la explotacion y concesion de bienes del Estado, asi como en los contratos de obra.
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Es de anotar que estas clausulas se entienden pactadas aun cuando no se consignen
expresamente en el texto del contrato. Por disposicién legal, AMG, pactard las clausulas
interpretacion, modificacion, terminacion unilaterales en los contratos de suministro y de prestacion
de servicios.

En los contratos de explotacion y concesion de bienes del Estado se incluird la clausula de
reversion.

3.7.6 CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

La clausula penal pecuniaria debera ser incluida en el texto de los contratos como una medida
adicional con el fin de asegurar el cumplimiento del objeto contratado por parte del contratista, esta
clausula en ningun caso podra ser mayor a lo previsto como valor de la pdliza para el amparo de
cumplimiento, la cual obedece a minimo el diez por ciento (10%) del valor total del contrato. La
clausula penal tendra naturaleza sancionatoria y podrd acumularse con los perjuicios causados a
la Entidad.

La Entidad podra determinar la graduacion de la clausula penal de acuerdo con el valor del
perjuicio que se le haya causado.

3.7.7 MULTAS

AMG incorporara en el contrato multas conminatorias por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales. Dichas multas se calculardan con base en los incumplimientos diarios de los
contratistas y cuando ello no sea posible se estableceran con base en el monto de los
incumplimientos. Las multas solo podran imponerse durante la etapa de ejecucion del contrato y
una vez impuestas deberan cobrarse inmediatamente al garante y al contratista, salvo que la
Entidad considere adecuado someterla a la condicidbn suspensiva del cumplimiento de las
obligaciones en un plazo que se determinara en el acto de imposicion de la multa.

Para la imposicion de multas la Entidad seguira el procedimiento dispuesto en el articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011, sin importar que en el contrato se haya pactado un procedimiento diferente.

3.7.8 MODIFICACION DEL CONTRATO: ADICIONES Y PRORROGAS

Cuando ocurren situaciones que hacen necesario modificar el plazo del contrato, se suscribira el
acta de prorroga la cual debera contener la respectiva justificacién, antes del vencimiento del plazo
de ejecucion estipulado en el contrato.
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Por su parte las adiciones, se presentan cuando haya modificaciones en la supresion o adicion de
obras, trabajos, suministros o servicios, siempre y cuando se trate de bienes o servicios previstos
desde el momento mismo de la planeacion del contrato, si lo que se requiere es la realizacion o
adquisicion de bienes obras o servicios diferentes a los inicialmente planeados pero sin los cuales
el objeto contractual no se puede culminar se debe realizar un contrato adicional.

Todas las adiciones o prorrogas deberan estar antecedidas de un estudio de conveniencia que
serd elaborado por el area que solicita el bien o servicio, en donde se explicara de manera
detallada la razon que da lugar a la modificacion del contrato.

3.7.9 OTRAS MODIFICACIONES

Si durante la ejecucion del contrato se establece la necesidad de ajustar algunos términos o
condiciones, para garantizar la adecuada ejecucion del contrato y el logro de los objetivos
propuestos, se debera elaborar la justificacion respectiva para el tramite correspondiente por parte
de la Secretaria General, a solicitud del interventor o coordinador designado. En todo caso, dicho
ajuste no podra modificar el objeto inicial del contrato.

Tales modificaciones podran consistir, entre otros en ajustes, revision de precios, restablecimiento
economico del contrato, cambio o supresion de items conforme a los articulo 4, numeral 9, articulo
5, numeral 9, articulo 26 numeral 1, y articulo 27 de la Ley 80 de 1.993.

3.7.10 CONTRATO ADICIONAL

Durante la ejecucién del contrato pueden ocurrir situaciones que implican la modificacion de las
condiciones iniciales pactadas y que conllevan a la variacion del alcance del objeto del contrato
principal, las partes de comin acuerdo suscribirdn un contrato adicional que debera contener los
estudios de conveniencia y oportunidad, como su respectiva justificacion técnica y financiera.

El valor del contrato adicional no podra superar el limite maximo del 50% del valor inicial del
contrato principal con excepcion de los contratos de interventoria de conformidad con el articulo

85 de la Ley 1474 de 2011.

El objeto a adicionar debera tener relacién con el objeto principal y serd necesario para que el
objeto del contrato cumpla su finalidad.
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3.7.11 SUSPENSION DEL CONTRATO

Si durante el desarrollo del contrato se presentan circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito,
0 circunstancias ajenas a la voluntad de las partes, que impiden en forma temporal su normal
ejecucion las partes pueden de mutuo acuerdo pactar como mecanismo excepcional la suspension
del mismo.

En la solicitud de suspension, debe indicarse el término exacto de suspension, que nunca podra
ser indefinida, al reiniciarse la ejecucion del contrato, el interventor o coordinador debera exigir al
contratista que ajuste la vigencia de las garantias que resulten afectadas.

Transcurrido el plazo de la suscripcion el plazo del contrato se reanudard inmediatamente sin
necesidad de la firma de acta de reinicio, lo cual es conocido y aceptado por los contratista de
AMG.

3.7.12 CESION DEL CONTRATO

Los contratos celebrados por AMG, son intuitu personae -inciso 3 del articulo 41, de la Ley 80 de
1993-, por tal raz6n como norma general no son susceptibles de cederse, salvo que exista
aprobacion previa y escrita de la Gerencia de AMG.

En consecuencia, el contratista tampoco podra en ninglin caso, subcontratar total ni parcialmente
la ejecucion del contrato, salvo autorizacién previa y expresa. En caso de cesién o sustitucion de
la parte 0 miembro de los integrantes de una unién temporal 0 consorcio, o0 de los socios de un
contratista, el cesionario debera acreditar al menos las mismas condiciones y calidades técnicas,
financieras, econémicas, de experiencia, juridicas y de organizacion que el miembro-socio de la
unién temporal, consorcio, sociedad o de la persona natural que se va a sustituir, lo cual debera
ser certificado por el interventor del contrato ante el Gerente.

3.7.13 NOTIFICACIONES

Todas las notificaciones que deban hacerse al contratista, podran efectuarse por via de correo
electrénico. Para ese efecto, la Entidad en los contratos que celebre determinard el correo
electronico en el cual recibira notificaciones el contratista, las cuales tendran todos los efectos que
la ley les otorga.
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3.7.14 SUPERVISION E INTERVENTORIA DEL CONTRATO

Una vez firmado el contrato respectivo producto de un proceso de contratacidén o de la contrataciéon
directa, y sin perjuicio de los contratos de interventoria, el Gerente AMG, designara al coordinador
encargado de realizar el seguimiento y control del contrato que se celebre entre la Entidad y el
contratista, de conformidad con la sugerencia presentada por la dependencia solicitante del bien
0 servicio a contratar contenida en los estudios previos.

Dicha designacion constara por escrito y le sera comunicada al coordinador a través de la
Subgerencia encargada del contrato. No podra ser supervisor ni coordinador quien se encuentre
incurso en alguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés respecto
del contratista, previstas en la Ley 80 de 1993 y en la Ley 734 de 2002 y demas normas vigentes.

3.7.14.1 ACTIVIDADES DEL CONTRACTUALES SUPERVISOR Y COORDINADOR

Con el fin de ejercer la adecuada vigilancia y control del contrato o convenio, el supervisor y/o
interventor debera contar con los siguientes documentos: copia de los estudios previos, de las
licencias, permisos 0 autorizaciones legales que se hayan expedido para la respectiva
contratacion, copia de las bases de contratacion, de la propuesta, del acto de adjudicacion, del
contrato, del registro presupuestal, de las garantias junto con su aprobacién y los demas
documentos que contengan informacién sobre aspectos fundamentales de la contratacién. En todo
caso, el supervisor o interventor de cada convenio o contrato debera realizar las actuaciones que
correspondan al interior de la empresa para la obtencién de los documentos que requiera para la
adecuada supervision o interventoria.

Sin perjuicios de lo dispuesto en el manual de interventoria y en los contratos respectivos, seran
actividades de los supervisores (interventores) y coordinadores las siguientes:

e Suscribir el acta de inicio cuando a ello haya lugar, dentro del término estipulado en el
contrato.

e Realizar la vigilancia, seguimiento y control del contrato desde su inicio y hasta su
finalizacién, incluyendo la etapa de liquidacién.

e Verificar que se hayan cumplido todos los requisitos para el perfeccionamiento y ejecucion
del contrato.

o Remitir a la dependencia correspondiente, el original del acta de inicio

Exigir al contratista el cumplimiento del cronograma de actividades de ejecucion y de inversion del
anticipo, en los casos que sea procedente.
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e Controlar la vigencia de las garantias.

o Atender y responder oportunamente todos los requerimientos que realice el contratista
dentro de la ejecucién del contrato o convenio, para evitar la ocurrencia del silencio
administrativo positivo. La respuesta por fuera de los tiempos establecidos en la ley a los
derechos de peticion o a las solicitudes hechas por el contratista se considerara un
incumplimiento grave a las obligaciones del supervisor o coordinador.

e Verificar que las peticiones del contratista se encuentren sustentadas en debida forma.

e Proyectar y tramitar la correspondencia que sea necesaria para la correcta ejecucién del
contrato o convenio.

e Verificar que el contratista cumpla con el objeto del contrato o convenio dentro del término
estipulado.

o Verificar que en el desarrollo del contrato se cumplan las disposiciones legales y en
particular las reglamentaciones relacionadas con la actividad contratada.

e Exigir certificacion al contratista de que su personal se encuentra afiliado al régimen de
seguridad social y se efectlen por parte del contratista los pagos correspondientes al
sistema de aportes parafiscales.

e Corroborar y certificar que el contratista cumple con las condiciones técnicas y econémicas
pactadas en el contrato y en las condiciones minimas o términos de referencia del respectivo
proceso de seleccion.

Informar a la Secretaria General y a la Gerencia, acerca del incumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del contratista, con el fin de que se inicien las acciones legales
correspondientes.

e Abstenerse de permitir la ejecucién de un contrato, cuyo plazo haya vencido o que no haya
sido firmado por el ordenador del Gasto y el contratista.

e Rendir informes periédicos sobre el estado, avance y contabilidad de la ejecucion del
contrato.

e Evaluar de manera preliminar las solicitudes que haga el contratista, en relaciéon con las
ampliaciones de plazo, cuantia y reconocimiento del equilibrio contractual, y remitirlas a la
Gerencia, con su concepto técnico y viabilidad.

e Realizar los tramites para la expedicién del certificado de disponibilidad presupuestal o
vigencias futuras, para adicionar un contrato en valor.

e Verificar que los bienes tengan toda la documentacion en regla y el contratista presente la
declaracién de importacion y los documentos que acrediten el cumplimiento de las
exigencias fiscales y aduaneras que permitan precisar la debida legalizacion en el pais,
cuando a ello haya lugar.

¢ Informar el recibo a satisfaccion del objeto contratado, como requisito previo para efectuar
el pago final al contratista.
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Elaborar con su visto bueno el acta de liquidacion del contrato o convenio cuando a ello haya
lugar, para la firma del ordenador del gasto y el contratista.

Elaborar los informes, evaluaciones y anexar, oportunamente, los documentos que permitan
a la Oficina contratacion, tener suficientes elementos de juicio para imponer requerimientos,
multas, caducidad y demas actuaciones de orden sancionatorio.

3.7.14.2 ACTIVIDADES FINANCIERAS DEL SUPERVISOR Y COORDINADOR

Aprobar cada uno de los pagos al contratista de acuerdo con la ejecucion del contrato.
Registrar cronoldgicamente los pagos y deducciones del contrato.

Velar por la correcta ejecucion presupuestal del contrato.

Revisar el informe de inversiones efectuadas por el contratista con los fondos
suministrados para el objeto del contrato.

Supervisar la ejecucion presupuestal de acuerdo con los pardmetros previamente definidos
en el contrato y proponer los correctivos necesarios a las posibles desviaciones que se
puedan presentar.

Verificar que los trabajos o actividades extras que impliguen aumento del valor del contrato
cuenten con la existencia de recursos presupuestales, para aprobacion del ordenador del
gasto.

Anterior al cierre de la vigencia fiscal de cada afio, informar a la Subgerencia Administrativa
y Financiera, el estado de ejecucion del contrato para establecer las reservas presupuestales
y de cuentas por pagar cuando a ello haya lugar.

3.7.14.3 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

|Coordinar la entrega de los bienes o la prestacion de los servicios.

Definir politicas claras para el manejo del riesgo que conlleve la ejecucion del contrato.
Suscribir todas las actas que resulten durante la ejecucién del contrato.

Emitir concepto sobre las solicitudes de prérroga, adicion, suspensiéon, modificacion, etc.,
presentadas por el contratista.

Atender y tramitar dentro de la 6rbita de su competencia, toda consulta que realice el
contratista para la correcta ejecucion del contrato.

Coordinar con el almacenista el recibo de bienes o servicios que incluyen bienes, dado que
se debe registrar el ingreso al almacén y de inmediato actualizar el inventario fisico el cual
afecta los activos de la entidad.
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Organizar el archivo de la supervisién del contrato que como minimo deberd contener los
siguientes documentos: (a) Copia del contrato debidamente legalizado, (b) Copia de las
garantias del contrato y de las condiciones generales de las garantias, (c) Copia del
cronograma de actividades, (d) Copia de las actas de suspension y reinicio, cuando haya
lugar, (e) Copia de los estudios de conveniencia, (f) Copia de los documentos de prérroga o
modificacion del contrato y del que autorice trabajos o actividades adicionales, (g)Copia de
las cuentas de cobro o facturas autorizadas, asi como de cada uno de los pagos efectuados,
(h) Copia de los informes de la interventoria, (i) Informe de manejo e inversion del anticipo,
() Copia del acta de entrega y recibo final, (k) Copia del acta de liquidacion, () actas de
audiencias de sancion, terminacién, incumplimiento entre otras.

3.7.14.4 ACTIVIDADES TECNICAS

Verificar de forma permanente la calidad de la obra, bienes o servicios que se estipule en el
contrato.

Cuando se trate de contratos de obra publica, debera revisar y aprobar el presupuesto inicial
de la obra, verificando que estén de acuerdo con las especificaciones y los pianos que
contienen los disefios.

Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de ejecucion aprobado,
llevar un registro de las novedades, 6rdenes e instrucciones impartidas durante la ejecucién
del contrato y recomendar los ajustes necesarios.

Elaborar y presentar los informes de avance y estado del contrato y los que exijan su
ejecucion.

Velar por el cumplimiento de las normas técnicas, especificaciones, procedimientos,
célculos e instrucciones impartidas para la construccién y / o fabricacion de bienes.
Verificar que el contratista utilice el personal y los equipos ofrecidos, en las condiciones
aprobadas por la entidad.

Verificar las entregas de los bienes o la prestacién de los servicios contratados, de los cual
se dejara constancia en los respectivos informes.

Coordinar el reintegro a la entidad de los equipos y elementos suministrados o comprados
con cargo al contrato, y verificar su estado y cantidad.

Cuando la complejidad del objeto a contratar asi lo amerite, habra lugar a designar o contratar la
supervision o interventoria en forma conjunta, en cuyo efecto, las decisiones se adoptaran por
unanimidad; compete a los integrantes de la misma, pronunciarse sobre los aspectos especiales
de su competencia. En todo caso, los integrantes de la supervision o interventoria colegiada,
obraran conjuntamente y las diferencias que se susciten a su interior seran dirimidas por el
ordenador del gasto, previo concepto emitido por el Secretario General y la dependencia donde
se origind la necesidad del contrato objeto de supervision.

Pagina 41 de 45



xS
G
BELIAS

DEL MAGDALENA

Todos los actos que se generen en el ejercicio de la supervisidén o interventoria conjunta, seran
suscritos por el numero de integrantes de la misma y en caso de diferencias, asi lo haran constar
en el documento respectivo, el cual ser4 materia de estudio y pronunciamiento conforme a lo dicho
con antelacion.

La gestion del supervisor y/o interventor debera realizarse con la debida diligencia, toda vez que
compromete la responsabilidad de la contratante, provee la prueba para la defensa de
reclamaciones por virtud de la ejecucion del contrato, previene los efectos desfavorables del
incumplimiento, garantiza control durante la ejecucién y liquidacién del contrato y minimiza los
riesgos de reclamaciones.

Los supervisores o interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u
omisiones que les sean imputables y causen dafio 0 perjuicio a las entidades, derivados de la
celebracién y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las
funciones de interventoria. Es responsabilidad del supervisor con antelacion al competente
contractual sobre la separacién temporal de sus funciones como supervisor del respectivo
contrato por razon del goce de vacaciones, permisos o licencias para la designacion de quien lo
va a remplazar. Como consecuencia debera entregar la carpeta contractual con un informe sobre
el estado de la ejecucion contractual, para que el contrato no sufra suspension en la supervision.

3.8 ETAPA POST-CONTRACTUAL

Sin perjuicio de que en la presente etapa se ejecutan obligaciones estrictamente contractuales —
no extracontractuales-, esta etapa hace referencia a la etapa comprendida entre la extincion del
plazo contractual y la liquidacion del contrato.

La liquidacién de los contratos es la etapa en la cual se hace una revision total de las obligaciones
ejecutadas, reconocimientos econémicos a que haya lugar, estado de garantias y vigencias de las
mismas y cumplimiento de las obligaciones parafiscales, con el fin de que las partes se declaren
a pazy salvo.

Los contratos de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion se prolongue en el tiempo y los demas
gue lo requieran seran objeto de liquidacién, sin embargo atendiendo las estipulaciones
consagradas en el articulo 217, del Decreto-Ley 019 de 2012, no sera obligatoria en los contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
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3.9 LIQUIDACION BILATERAL O POR MUTUO ACUERDO

Tiene por objetivo hacer un balance final de las obligaciones ejecutadas y pendientes, constara
por escrito y debera ser suscrita por las partes y el coordinador y supervisor. La liquidacion de los
contratos de mutuo acuerdo se adelantara en los términos sefalados en el articulo 11 de la Ley
1150 de 2007.

La liquidacion de mutuo acuerdo se hara dentro del término fijado en los pliegos de condiciones,
o dentro del que acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la liquidacion se
realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracién del término previsto para la
ejecucion del contrato o a la expedicion del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la
fecha del acuerdo que la disponga.

Cuando en el proceso de liquidacion se evidencie que existen obligaciones cuya ejecucion esta
pendiente, las partes acordaran la forma en la que se ejecutaran dichas obligaciones y extenderan
para ese efecto las garantias a que haya lugar. De no ser posible la ejecucion de las actividades
pendientes, la Entidad deducira la suma a que haya lugar por el menor valor de las actividades
ejecutadas por el Contratista.

Cuando suscrita el acta de liquidacion del contrato, las partes encuentren que existen errores en
dicha liquidacion, podran reformar la liquidacibn de comun acuerdo, siempre que no hayan
transcurrido dos (2) afios desde la fecha de terminacion del contrato.

3.10 LIQUIDACION UNILATERAL
La Entidad procedera a liquidar unilateralmente el contrato, cuando:

e El contratista no se presente a la liquidacion previa citacion y convocatoria que le haga la
Entidad.

e Las partes no lleguen a un acuerdo sobre el contenido de la liquidacién

e Las partes lleguen a un acuerdo parcial, caso en el cual la Entidad procedera a la liquidacién
unilateral respecto a los aspectos en los que no hubo acuerdo.

En estos casos, AMG tendra la facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses
siguientes, mediante acto debidamente motivado, la notificacién del acto de liquidacion se haré en
los términos de los articulos 67, 68 y 69 de la Ley 1437 de 2011. Contra el acto de liquidacién
unilateral procede el recurso de reposicion, el cual debera interponerse ante el Gerente de la
Entidad.
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3.11 LIQUIDACION POR VIA JUDICIAL

Es aquella practicada por el juez del contrato, en desarrollo de un proceso judicial, cuando no sea
posible alguna de las modalidades de liquidacién antes descritas.

3.11.1 RECEPCION DE OBRAS

Durante la Etapa Post-contractual, la Entidad deberd levantar un acta de recibo final de obras en
la cual consignara las obras ejecutadas por el contratista y el estado en que se encuentren. El acta
sera firmada por el subgerente técnico, el representante legal del contratista, el coordinador del
contrato y la interventoria.

Cuando el contratista no se presente para la elaboracién del acta de recibo final de obras, la misma
sera suscrita por subgerente técnico, el coordinador del contrato y la interventoria, y una vez
elaborada se notificar4 a la aseguradora para que otorgue las respectivas garantias de estabilidad
de las obras.
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4 DISPOSICIONES FINALES

4.1 ARCHIVO DE LOS CONTRATOS

Cada coordinador de contrato debera archivar, de acuerdo con los procesos de Gestiébn documental
y archivo vigente, los contratos que se suscriban con ocasién del funcionamiento, gestion y
operacion de cada oficina, direccion y dependencia.

4.2 VIGENCIA'Y DEROGATORIA

El presente manual rige a partir de su expedicion y deroga el manual de contratacién vigente.
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